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1 ОПИС ДИСЦИПЛІНИ  

 

        Ресурс годин на вивчення дисципліни «Стратегічний менеджмент» згідно з чинним РНП,  

розподіл по семестрах і видах навчальної роботи для різних форм навчання характеризує таб-

лиця 1.  

 

Таблиця 1 – Розподіл годин, виділених  на вивчення дисципліни  

 

 

 

 

 

Найменування показників  

Всього  Розподіл по семестрах 

Семестр __3__ Семестр_____ 

Денна 

форма 

нав-

чання 

(ДФН) 

Заочна 

(дистан-

ційна) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Денна 

форма 

нав-

чання 

(ДФН) 

Заочна 

(дистан-

ційна) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Денна 

форма 

нав-

чання 

(ДФН) 

Заочна 

(дистан-

ційна) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Кількість кредитів ЕСТS   4 4 4 4   

Кількість модулів 2 1 2 1   

Загальний обсяг часу, год 120 120 120 120   

Аудиторні заняття, год, у т.ч.: 24 8 24 8   

лекційні заняття 12 4 12 4   

семінарські заняття - - - -   

практичні заняття  12 4 12 4   

лабораторні заняття - - - -   

Самостійна робота, год, у т.ч. 96 112 96 112   

виконання курсового проекту  

(роботи) 

- - - -   

виконання контрольних (роз-

рахунково-графічних) робіт  

- - - -   

опрацювання матеріалу,  

викладеного на лекціях  

32 26 32 26   

опрацювання матеріалу,  

винесеного на самостійне   

вивчення 

34 70 34 70   

підготовка до практичних  

занять та контрольних заходів  

30 16 30 16   

підготовка звітів з лаборатор-

них робіт 

- - - -   

підготовка до екзамену 

 

- - - -   

Форма семестрового  

контролю  

Диференційова-

ний залік 

Диференційова-

ний залік 
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2 МЕТА ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

Ринкові перетворення та структурна перебудова економіки України, формування та роз-

виток нових організаційно-правових форм господарювання висувають нові нетрадиційні ви-

моги до якостей управлінців усіх рівнів, націлюють на формування особистості з креативним 

типом мислення, ініціативою, самостійністю і оригінальністю у прийнятті рішень. Науково об-

ґрунтований підхід до стратегічного управління підприємств є необхідною складовою станов-

лення професійних економічних знань студентів. У зв'язку з цим вивчення дисципліни «Стра-

тегічний менеджмент» є необхідною умовою підготовки здобувачів вищої освіти за різними 

спеціальностями. 

Мета вивчення дисципліни – набуття знань щодо сучасних теоретичних основ стратегіч-

ного менеджменту та практичних навичок прийняття стратегічних рішень у процесі управління 

діяльністю та розвитком підприємств. 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів компе-

ентностей: 

Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, 

в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів; 

Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація 

визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани; 

Здатність застосовувати методи стратегічного аналізу і контролю та методи підтримки рі-

шення щодо вибору напряму розвитку організації; 

Здатність обговорювати сучасні дилеми з точки зору стратегічного вибору. 

Результати навчання дисципліни деталізують такі програмні результати навчання, перед-

бачені відповідним стандартом вищої освіти України: 

Управління стратегічним розвитком організації, здійснення аналізу і розроблення страте-

гії організації на основі сучасних методів стратегічного менеджменту і передових наукових до-

сягнень. 

Критичне осмислення, вибір та використання необхідного наукового, методичного і ана-

літичного інструментарію для стратегічного управління в непередбачуваних умовах. 

Вибір та використання відповідних методів та інструментів для стратегічного аналізу до-

вкілля та потенціалу організації. 

Планування діяльності організації в стратегічному та тактичному розрізах. 

Формування, обґрунтування та критичне оцінювання  варіантів стратегії організації. 

Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, 

впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач. 

Ідентифікувати та класифікувати нові задачі в сфері стратегічного менеджменту, опису-

вати, аналізувати та оцінювати відповідні об’єкти, явища та процеси, обирати оптимальні ме-

тоди їх дослідження. 
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3 ПРОГРАМА ТА СТРУКТУРА  ДИСЦИПЛІНИ 

 

З.1 Тематичний план  лекційних занять  

 

      Тематичний план  лекційних занять  дисципліни  характеризує таблиця 2. 

 

Таблиця 2 –Тематичний план  лекційних занять  

Шифр 

 

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), 

тем (T) та їх зміст 

 

Обсяг годин Література 

 

ДФН 

 

ЗФН 

поряд-

ковий 

номер 

розділ, 

підрозділ 

М1 
Стратегічний менеджмент як підсистема управ-

ління підприємством 
12 4   

ЗМ 1 

Методологічні засади стратегічного менеджме-

нту. Стратегічний аналіз як основа обґрунту-

вання стратегії діяльності. 

6 2   

Т 1.1 

Концептуальні засади теорії стратегічного уп-

равління. Концепція стратегічного управління. 

Види та етапи стратегічного управління. Су-

часні бізнес-моделі. Конкурентна перевага під-

приємства та її  джерела. 

2 0,5 

4.1.1 

4.1.2 

4.1.3  

4.1.3 

(розділ 1) 

Т 1.2 

Стратегічний аналіз зовнішнього середовища. 

Сутність та об’єкти стратегічного аналізу в 

процесі прийняття стратегічних рішень. Під-

ходи до розуміння середовища організації, спе-

цифіка середовищ підприємства. Оцінка кон-

курентного середовища в галузі. Методи стра-

тегічного аналізу ресурсів та навичок. Компле-

ксна стратегічна діагностика 

2 0,5 

4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

4.1.3 

(розділ 

3,4) 

Т 1.3 

Портфельні стратегії та управління стратегіч-

ною позицією підприємства.  Стратегічна зона 

господарювання, зони стратегічних ресурсів. 

Господарський портфель та етапи його розро-

бки. Матриці та моделі оцінювання стратегіч-

ної позиції підприємства 

1 0,5 

4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

4.1.3 

(розділ 

7,2) 

Т 1.4 

Генерування стратегій. Підходи до генерування 

стратегій підприємства. Стратегічний потен-

ціал підприємства та формування його конку-

рентних переваг 

1 0,5 

4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

4.1.3 

(розділ 5) 

ЗМ 2 Управління розробкою та реалізацією стратегій 6 2   

Т 2.1 

Рівні стратегічних рішень та типологія страте-

гій підприємства.  Поняття стратегії та страте-

гічного набору, чинники вибору стратегії, рівні 

стратегічних рішень. Еталонні стратегії розви-

тку. Конкурентні стратегії. Функціональні 

стратегії. 

2 0,5 

4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

 



7 

 

Шифр 

 

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), 

тем (T) та їх зміст 

 

Обсяг годин Література 

 

ДФН 

 

ЗФН 

поряд-

ковий 

номер 

розділ, 

підрозділ 

Т 2.2 

Стратегічне планування. Сутність,  принципи, 

бар’єри стратегічного планування в умовах не-

стабільності зовнішнього оточення. Моделі 

стратегічного планування. Значення місії для 

підприємства з орієнтацією на стратегічний ро-

звиток підприємства. Вибір місії та правила її 

формування. Процес формування системи ці-

лей. Сфери встановлення стратегічних цілей 

підприємства. Стратегічні плани. Збалансована 

система показників 

2 0,5 

4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

 

Т 2.3 

Умови реалізації та стратегічний контроль в 

процесі стратегічних перетворень на підприєм-

стві. Умови реалізації стратегії. Оцінка обра-

них підприємством стратегій. Впровадження 

стратегічних змін на підприємстві. Інформа-

ційне забезпечення стратегічної діяльності під-

приємства 

2 1 

4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

4.1.3 

(розділ 

9,10,11) 

        

Всього:  

Модулі – 1, змістовні модулі - 2. 

 

          3.2 Теми практичних  занять 

 

        Теми практичних (семінарських) занять дисципліни  наведено у таблиці 3. 

       Таблиця 3 – Теми практичних  (семінарських)  занять 

Шифр  

Обсяг годин Література 

ДФН ЗФН 
порядко-

вий  но-

мер 

розділ, 

підроз-

діл 

М1 
Стратегічний менеджмент як підсистема управ-

ління підприємством 
12 4   

ЗМ 1 

Методологічні засади стратегічного менедж-

менту. Стратегічний аналіз як основа обґрун-

тування стратегії діяльності. 

 

6 

 

2 
  

П 1.1 
Концептуальні засади теорії стратегічного уп-

равління. 
2 0,5 

4.1.3 

4.3.5 

4.1.3 

(розділ 1) 

П 1.2 Стратегічний аналіз зовнішнього середовища. 2 0,5 

4.2.1 

4.2.2 

4.3.1 

4.3.4 

4.1.3 

(розділ 

3,4) 

П 1.3 
Портфельні стратегії та управління стратегіч-

ною позицією підприємства. 
1 0,5 4.2.4 

4.1.3 

(розділ 

7,2) 

П 1.4 

Підходи до генерування стратегій підприємс-

тва. Стратегічний потенціал підприємства та 

формування його конкурентних переваг 

1 0,5 
4.3.2 

4.3.2 

4.1.3 

(розділ 5) 

ЗМ 2 Управління розробкою та реалізацією стратегій 12 2   
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Шифр  

Обсяг годин Література 

ДФН ЗФН 
порядко-

вий  но-

мер 

розділ, 

підроз-

діл 

П 2.1 
Рівні стратегічних рішень та типологія страте-

гій підприємства. 
4 0,5 

4.1.2 

4.1.3 
 

П 2.2 Стратегічне планування. 4 0,5 4.1.1 
4.1.1 (роз-

діл 1) 

П 2.3 

Умови реалізації та стратегічний контроль в 

процесі стратегічних перетворень на підприєм-

стві. 

4 1 

4.1.1 

4.1.3 

4.3.1 

 

        

 

3.4 Завдання для самостійної роботи студента 

 

         Перелік матеріалу, який виноситься на самостійне вивчення,  наведено у таблиці 5.  

     Таблиця 5 – Матеріал, що виноситься на самостійне вивчення 

 

Шифри 

Назви модулів (М), змістових модулів 

(ЗМ),  питання, які виноситься 

на самостійне вивчення 

 

Обсяг 

годин 
Література 

ДФН ЗФН 
поряд-

ковий 

номер 

розділ, 

підроз-

діл 

М1 
Стратегічний менеджмент як підсис-

тема управління підприємством 
34 70   

ЗМ 1 

Методологічні засади стратегічного 

менеджменту. Стратегічний аналіз як 

основа обґрунтування стратегії діяль-

ності 

15 30   

Т 1.1 

Концептуальні засади теорії стратегіч-

ного управління. Стратегічне управ-

ління в умовах невизначеності 

4 10 

4.1.3 

4.2.1 

4.2.2 

4.2.4 

 

Т 1.2 

Стратегічний аналіз зовнішнього сере-

довища. Методи оцінки стратегічного 

управління в умовах змін та невизначе-

ності 

4 10 

4.1.3 

4.2.1 

4.2.2 

4.3.4 

 

Т 1.3 
Портфельні стратегії та управління 

стратегічною позицією підприємства. 
3 5   

Т 1.4 

Генерування стратегій. Стратегічний 

потенціал підприємства та формування 

його конкурентних переваг 

4 5 
4.2.1 

 
 

ЗМ 2 
Управління розробкою та реалізацією 

стратегій 
19 40   

Т 2.1 

Рівні стратегічних рішень та типологія 

стратегій підприємства.  Конкурентні 

стратегії. Функціональні стратегії. 

6 15 4.2.3  

Т 2.2 

Стратегічне планування. Моделі стра-

тегічного планування. Процес форму-

вання системи цілей. Сфери встанов-

лення стратегічних цілей підприємс-

тва. 

6 15 

4.1.1 

4.2.4 

4.3.2 

4.3.3 

4.3.6 

 



9 

 

Шифри 

Назви модулів (М), змістових модулів 

(ЗМ),  питання, які виноситься 

на самостійне вивчення 

 

Обсяг 

годин 
Література 

ДФН ЗФН 
поряд-

ковий 

номер 

розділ, 

підроз-

діл 

Т 2.3 

Умови реалізації та стратегічний конт-

роль в процесі стратегічних перетво-

рень на підприємстві в умовах неви-

значеності 

7 10 

4.2.1 

4.2.2 

4.3.1-

4.3.9 

 

 

 

 

4 НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 

 

4.1 Основна література 

1. Кушлик О. Ю., Степанюк Г. С.  Стратегічне управління: навчальний посібник. Івано-

Франківськ: ІФНТУНГ, 2018. 203 с. 

https://drive.google.com/file/d/1V3SgHbjFkbHp_EcYsb4rJmg1Zvd4I0d-/edit  

2. Забродська Г. І.,  Забродська Л. Д., Пічугіна Т. С., Грінько А. П. Стратегічний менедж-

мент. Частина 1. Теоретичні засади формування системи стратегічного управління в організації: 

навч. посібник у структ.-логіч. Схемах. Х.: ХДУХТ, 2017. 118 с. URL: 

https://dut.edu.ua/uploads/l_2005_81045597.pdf  

3. Томпсон А. А., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. Искусство разработки 
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2. В. Чан Кім, Рене Моборн. Стратегія Блакитного Океану. Як створити безхмарний рин-

ковий простір і позбутися конкуренції. Х.: КСД, 2018.  272 с. https://www.e-reading-

lib.com/bookreader.php/1058652/strategiya-blakitnogo-okeanu-yak-stvoriti-bezhmarniy-

rinkoviy.html  

3. Степанюк Г.С., Кушлик О.Ю. Оцінка ефективності соціально-етичного управління ви-
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С. 390-399. URL: http://www.economyandsociety.in.ua/journal-20-1/27-stati-20/2635-stepanyuk-g-
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5 ФОРМИ ТА МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

 

Форми навчання: навчальні заняття - лекції, практичні, лабораторні, консультації;  само-

стійна робота - вивчення окремих питань тем студентом самостійно, підготовка до 

відпрацювання занять у разі пропуску; практична підготовка - підготовка до виконання лабо-

раторних робіт; контрольні заходи - тести, контрольні роботи. 

При вивченні дисципліни відповідно до наказу №150 від 24.06.2021р. використовуються 

такі методи навчання, а саме: 

МН 1 – словесні методи (МН 1.1 – лекція, МН 1.2 – розповідь – пояснення, МН 1.3 – бе-

сіда);  

МН 2 – наочні методи (МН 2.4 – комп’ютерні і мультимедійні методи);  

МН 3 - практичні методи (МН 3.1 – вправи, МН 3.4 – практичні роботи);  

МН 7 – аналітичний метод;  

МН 15 – проблемно-пошуковий метод; 

МН 18 – методи самостійної роботи вдома;  

МН 20 - інтерактивні методи (МН 20.1 – кейс-метод, бесіда-діалог). 

 

 

 

 

6 ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

https://conf.ztu.edu.ua/wpcontent/uploads/2017/04/171.pdf
https://mindjournal.wseh.pl/
https://doi.org/10.32702/2307-2105-2020.8.156
https://www.researchgate.net/
https://www.researchgate.net/publication/336206635_Culture_of_organization_in_conditions_of_changes_as_an_ability_of_efficient_transformations_the_case_of_gas_transportation_companies_in_Ukraine
https://www.researchgate.net/publication/336206635_Culture_of_organization_in_conditions_of_changes_as_an_ability_of_efficient_transformations_the_case_of_gas_transportation_companies_in_Ukraine
https://www.researchgate.net/publication/336206635_Culture_of_organization_in_conditions_of_changes_as_an_ability_of_efficient_transformations_the_case_of_gas_transportation_companies_in_Ukraine
https://mindjournal.wseh.pl/
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Усі види робіт слід виконувати вчасно, щоб зберігати загальний темп курсу, котрий сприяє 

ефективному засвоєнню матеріалу. Наслідками пропущених занять без поважних причин, за-

звичай, стають додаткові види самостійної роботи (домашня контрольна робота, усна відповідь, 

тестовий контроль, презентація). 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. У випадку таких по-

дій – реагування відповідно до Положення про академічну доброчесність учасників освітнього 

процесу. 

Система оцінювання – оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нарахову-

ються за наступним співвідношенням: лекції – 50 % семестрової оцінки,   практичні роботи – 

50 % семестрової оцінки. 

  

7 МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ 
  

        Оцінювання знань студентів проводиться за результатами комплексних контролів за зміс-

товими модулями. Модульний контроль за кожним змістовим модулем передбачає контроль 

теоретичних знань і практичних навиків, самостійної та індивідуальної роботи. Схему нараху-

вання балів при оцінюванні знань студентів з дисципліни наведено в таблиці 6.  

 

 

Таблиця 6 – Схема нарахування балів у процесі оцінювання знань студентів з дисципліни 

«Ситуаційний менеджмент» 

 

Тема Назва модуля 
Методи і форма 

оцінювання* 

Максима-

льна кіль-

кість балів 

М 1 Стратегічний менеджмент як підсистема управління підприємством 100 

ЗМ 1 

Методологічні засади стратегічного менеджме-

нту. Стратегічний аналіз як основа обґрунтування 

стратегії діяльності 

МФО 6 

МФО 8 

10 

15 

 
Модульний контроль – Колоквіум 1 МФО 5 

МФО 8 

5 

20 

ЗМ 2 Управління розробкою та реалізацією стратегій МФО 6 25 

 
Модульний контроль – Колоквіум 2 МФО 5 

МФО 8 

5 

20 

 Сума рейтингових балів за семестр    100 

 Залікова оцінка  МФО 2 100 

 Семестрова оцінка з дисципліни    (Р+Е)/2 
* - пояснення див. Наказ ректора ІФНТУНГ «Про шифрування методів навчання, методів і форм оці-
нювання» №150 від 24.06.2021 року 

 

        Диференційований залік з дисципліни виставляється студенту відповідно до чинної шкали 

оцінювання, що наведена нижче. 

       Остаточне оцінювання екзамену з дисципліни проводиться відповідно до вимог чинного 

Положення «Про систему поточного і підсумкового контролю, оцінювання знань та визначення 

рейтингу студентів» 

        

 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Національна 
Університетська 

(в балах) 
ECTS Визначення ECTS 

Рекомендована 

система 

оцінювання 
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згідно із наказом 

МОіНУ №48 від 

23.01.2004р. 

Відмінно 

90-100 А 

Відмінно- відмінне виконання 

лише з незначною кількістю по-

милок 

90-100 

(відмінно) 

Добре 
83-89 В 

Дуже добре – вище середнього 

рівня з кількома помилками 

75-89 (добре) 

75-82 С 

Добре – в загальному правильна 

робота з певною кількістю гру-

бих помилок 

Задовільно 
68-74 D 

Задовільно- непогано, але зі 

значною кількістю недоліків 60-70 (за-

довільно) 
60-67 E 

Достатньо – виконання задо-

вольняє мінімальні критерії 

Незадовільно 

35-59 FX 

Незадовільно – потрібно по-

працювати перед тим, як отри-

мати залік або скласти екзамен 

35-59 (неза-

довільно із мож-

ливістю повтор-

ного складання 

екзамену) 

0-34 F 
Незадовільно – необхідна 

серйозна подальша робота 

0-34 (неза-

довільно із 

обов’язковим 

повторним вив-

ченням модуля) 
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Додаток 1 

Елементи тем здобувачів освіти, які навчаються за дуальною формою, що виносяться 

для вивчення на підприємствах, в організаціях тощо 

План лекційних занять 

Шифр 
Назва модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем (Т) 

та їх зміст 

Обсяг 

годин 

Елементи тем. що 

виносяться для ви-

вчення на підпри-

ємствах 

М 1 
Стратегічний менеджмент як підсистема управління 

підприємством 
12 

 

ЗМ 1 

Методологічні засади стратегічного менеджменту. 

Стратегічний аналіз як основа обґрунтування страте-

гії діяльності 

6 

 

ЗМ 2 Управління розробкою та реалізацією стратегій 6  

 

План практичних занять 

Шифр 
Назва модулів (М), змістових модулів (ЗМ), 

тем (Т) та їх зміст 

Обсяг 

годин 

Елементи тем. що вино-

сяться для вивчення на 

підприємствах 

М 1 
Стратегічний менеджмент як підсистема управ-

ління підприємством 
12 

 

ЗМ 1 

Методологічні засади стратегічного менеджме-

нту. Стратегічний аналіз як основа обґрунту-

вання стратегії діяльності 

6 

 

ЗМ 2 Управління розробкою та реалізацією стратегій 6  

 
Структура залікових кредитів дисципліни 

 
Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ),  

тем практичних занять (П)  

Обсяг годин бали 

лекції прак 

М 1 
Стратегічний менеджмент як підсистема управління підпри-

ємством 
12 12 100 

ЗМ 1 
Методологічні засади стратегічного менеджменту. Стратегі-

чний аналіз як основа обґрунтування стратегії діяльності 
6 6 50 

ЗМ 2 Управління розробкою та реалізацією стратегій 6 6 50 

 СУМА   100 

 

 

 


