
 



2 

 

 



3 

 

 



3

1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛІНИ
Ресурс годин на вивчення дисципліни «Публічне адміністрування» згідно з чинним РНП,

розподіл по семестрах і видах навчальної роботи для різних форм навчання характеризує таблиця 1.

Таблиця 1 – Розподіл годин, виділених  на вивчення дисципліни

Найменування показників

Всього Розподіл по семестрах
Семестр ___ Семестр   2

Денна
форма
навчанн

я
(ДФН)

Заочна
(дистанці
йна)
форма

навчання)
(ЗФН)

Денна
форма
навчанн

я
(ДФН)

Заочна
(дистанці
йна)
форма

навчання)
(ЗФН)

Денна
форма
навчанн

я
(ДФН)

Заочна
(дистанці
йна)
форма

навчання)
(ЗФН)

Кількість кредитів ЕСТS 3 3 3 3
Кількість модулів 1 1 1 1
Загальний обсяг часу, год 90 120 90 120
Аудиторні заняття, год, у т.ч.: 30 10 30 10
лекційні заняття 14 4 14 4
семінарські заняття
практичні заняття 16 6 16 6
лабораторні заняття
Самостійна робота 60 110 60 110
виконання курсового проекту
(роботи)
виконання контрольних
(розрахунково-графічних)
робіт
опрацювання матеріалу,
викладеного на лекціях

14 4 14 4

опрацювання матеріалу,
винесеного на самостійне
вивчення

30 100 30 100

підготовка до практичних
занять та контрольних заходів

16 6 16 6

підготовка звітів з
лабораторних робіт
підготовка до екзамену
Форма семестрового
контролю

Диференційо-
ваний залік

Диференційо-
ваний залік
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2 МЕТА ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ
Мета вивчення дисципліни – є оволодіння теоретичними знаннями з питань публічного

адміністрування та набуття практичних вмінь і навичок щодо застосування законів, принципів, методів,
технологій та процедур в управлінні суб’єктами публічної сфери.

В процесі вивчення дисципліни студент повинен знати:
- закони, принципи та механізми публічного адміністрування;
- технології управління суб’єктом публічної сфери;
- застосовувати методи та критерії оцінювання результативності та ефективності публічного

адміністрування в умовах соціально-економічних змін;
- аспекти відповідальності суб’єктів публічного адміністрування за правопорушення.

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів
компетентностей, передбачених відповідним стандартом вищої освіти України за спеціальністю 073
«Менеджмент» (наказ № 959 від 10.07 2019):

загальних:
ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні;
ЗК2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з
інших галузей знань/видів економічної діяльності);
ЗК5 Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів); ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї
(креативність);
ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);

фахових:
СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація визначає
подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани;
СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом.

Результати навчання дисципліни деталізують такі програмні результати навчання,
передбачені відповідним стандартом вищої освіти України:

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і
аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах.

ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення.
ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах.
ПРН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну
відповідальність.

ПРН7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з
представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті.

ПРН9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами;
ПРН10 Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми,

впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач;
ПРН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом).
ПРН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та

кадрове забезпечення організації (підрозділу).
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3 ПРОГРАМА ТА СТРУКТУРА   ДИСЦИПЛІНИ
З.1 Тематичний план  лекційних занять

Тематичний план  лекційних занять  дисципліни  характеризує таблиця 2.
Таблиця 2 –Тематичний план  лекційних занять

Шифр
Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем (T) та

їх зміст

Обсяг годин Література

ДФН ЗФН

М 1 Теоретико-прикладні аспекти діяльності суб’єктів
публічного управління

14 6

ЗМ1 Предмет і теоретико-метологічна основа публічного
адміністрування

2 1 1-24

Т 1.1 Основні підходи до розуміння публічного
адміністрування

Т 1.2 Методологічна основа публічного адміністрування.

Т 1.3 Основні теорії управління суспільством
ЗМ2 Публічна сфера - єдність економічної, соціальної та

публічних сфер
2 1 1-24

Т 2.1 Взаємозв’язок економічної науки , соціології та
політології

Т 2.2. Публічне адміністрування в соціальній сфері.

Т 2.3 Публічна сера і публічна політика

ЗМ3 Громадянське суспільство як суб’єкт формування
цілей публічного адміністрування.

2 1 1-24

Т 3.1 Публічне адміністрування та влада

Т 3.2 Основні етапи формування та еволюції громадянського
суспільства

Т 3.3 Місце і роль громадських організацій у публічному
адмініструванні

Т.3.4 Влада як засіб публічного адміністрування.

ЗМ4 Публічне адміністрування та муніципальна влада 2 1 1-24

Т 4.1 Поняття муніципальної публічної влади і місцевого
самоврядування

Т 4.2 Сфери управління та компетенції місцевого
самоврядування

Т 4.3 Вибори органів місцевого самоврядування
ЗМ5 Закони та принципи побудови публічного

адміністрування та особливості процесу вироблення,
прийняття та виконання управлінських рішень.

2 0,5 1-24

Т 5.1 Основні закони публічного адміністрування
Т 5.2 Управлінське рішення як наукова категорія Етапи

прийняття рішень. Взаємозвязок субєкта та обєкта
прийняття рішень

Т 5.3 Територіально-адміністративний аспект публічного
адміністрування.

ЗМ6 Публічне адміністрування та економіка. Процес
планування місцевого економічного розвитку

2 0,5 1-24

Т 6.1 Структура механізму та органів публічного
адміністрування.

Т 6 2 Методи та стилі публічного адміністрування
Т 6.3 Поняття бюрократії. Сучасні підходи в оцінці
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Шифр
Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем (T) та

їх зміст

Обсяг годин Література

ДФН ЗФН

бюрократії.
Т 6.4 Поняття корупції та корупційних дій.

Антикорупційнадіяльність
ЗМ7 Результативність та ефективність публічного

адміністрування
2 1 1-24

Т 7.1 Поняття результативності та ефективності публічного
адміністрування. Фактори результативності та
ефективності публічного адміністрування.

Т 7.2 Критерії результативності та ефективності публічного
адміністрування. Вимір продуктивності,
результативності та ефективності публічного
адміністрування.

Т 7.3 Фактори підвищення ефективності публічного
адміністрування.

Т 7.4 Контрактна система та неокорпоративізм.

Всього 14 6

Всього: Модуль 1 – змістових модулів -7.

3.2 Теми практичних занять

Теми практичних занять дисципліни «Публічне адміністрування» наведено у таблиці 3.
Таблиця 3 – Теми практичних  занять

Шифр
Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем

практичних занять

Обсяг
годин Література

порядковий  номер
ДФН ЗФН

М 1 Теоретико-прикладні аспекти діяльності
суб’єктів публічного управління 16 6

ЗМ1 Предмет і теоретико-метологічна основа
публічного адміністрування 2 1 1,2,3 основна

18 додаткова
Т 1.1 Основні підходи до розуміння публічного

адміністрування
Т 1.2 Методологічна основа публічного адміністрування.

Т 1.3. Основні теорії управління суспільством

ЗМ2 Публічна сфера - єдність економічної, соціальної
та публічних сфер 2 1 1,2,3 основна

8, 11 додаткова
Т 2.1 Взаємозв’язок економічної науки , соціології та

політології
Т 2.2. Публічне адміністрування в соціальній сфері.

Т 2.3. Публічна сфера і публічна політика

ЗМ3 Громадянське суспільство як суб’єкт формування
цілей публічного адміністрування. 2 0,5 1,2.3 основна

7,10 додаткова
Т 3.1 Публічне адміністрування та влада

Т 3.2 Основні етапи формування та еволюції
громадянського суспільства -
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Шифр
Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем

практичних занять

Обсяг
годин Література

порядковий  номер
ДФН ЗФН

Т 3.3 Місце і роль громадських організацій у публічному
адмініструванні

Т 3.4 Влада як засіб публічного адміністрування.

ЗМ4 Публічне адміністрування та муніципальна влада 2 0,5 1,2,3 основна
22-25 додаткова

Т 4.1 Поняття муніципальної публічної влади і місцевого
самоврядування

Т 4.2 Сфери управління та компетенції місцевого
самоврядування

Т 4.3 Вибори органів місцевого самоврядування

ЗМ5 Закони та принципи побудови публічного
адміністрування та особливості процесу
вироблення, прийняття та виконання
управлінських рішень.

2 1

1,2,3 основна
7,9, 12,14 додаткова

Т 5.1 Основні закони публічного адміністрування

Т 5.2 Методологічні принципи публічного
адміністрування та їх застосування

Т 5.3 Управлінське рішення як наукова категорія Етапи
прийняття рішень. Взаємозвязок субєкта та обєкта
прийняття рішень

Т 5.4 Територіально-адміністративний аспект публічного
адміністрування.

ЗМ6 Публічне адміністрування та економіка. Процес
планування місцевого економічного розвитку 2 1 1,2,3 основна

22,23 додаткова
Т 6.1 Структура механізму та органів публічного

адміністрування.
Т 6.2 Методи та стилі публічного адміністрування

Т 6.3 Поняття бюрократії. Сучасні підходи в оцінці
бюрократії.

Т 6.4 Поняття корупції та корупційних дій.
Антикорупційна діяльність.

ЗМ7 Результативність та ефективність публічного
адміністрування 2 1 1,2,3 основна

4.5,15,16
Т 7.1 Поняття результативності та ефективності

публічного адміністрування. Фактори
результативності та ефективності публічного
адміністрування.

Т 7.2 Критерії результативності та ефективності
публічного адміністрування. Вимір продуктивності,
результативності та ефективності публічного
адміністрування.

Т 7.3 Фактори підвищення ефективності публічного
адміністрування.

ЗМ8 Представлення пошукової роботи на тему
««Проблеми та перспективи розвитку
територіальних громад». Залікове заняття

2
Сайти територіальних

громад, ОДА

Всього 6 6
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3.3 Завдання для самостійної роботи студента
Перелік матеріалу, який виноситься на самостійне вивчення,  наведено у таблиці 4.

Таблиця 4 – Матеріал, що виноситься на самостійне вивчення
Шифри Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ),

питання, що виноситься
на самостійне вивчення

Обсяг
годин

Література
порядкови
й
номер

розділ,
підрозділ

М 1 Теоретико-прикладні аспекти діяльності
суб’єктів публічного управління

30

ЗМ1 Узагальнення підходів до поняття «публічне
адміністрування»

2 1, 22 б/п

ЗМ5 Особливості діяльності суб’єктів публічного
адміністрування на різних рівнях.

2 21 б/п

ЗМ6 Нормативно-правова база антикорупційної
діяльності.

4 19 б/п

ЗМ7 Дослідження особливостей реалізації проєктів
суб’єктів публічного управління

10 15, 21 б/п

ЗМ7 Дослідження факторів, які вплинули на
ефективність публічного адміністрування обраного
регіону

2 11, 12,13 б/п

ЗМ7 Проблеми та перспективи розвитку територіальних
громад (за вибором здобувача).

10 4-25 б/п

4 НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ
4.1 Основна література

1. Вороніна Ю. Є. Теорія та практика публічного управління та адміністрування [Текст] :
навчальний посібник. Мелітополь : ТОВ «Колор Принт», 2020. 204 с. URL:
https://core.ac.uk/download/pdf/346596794.pdf

2. Кінаш І.П. Публічне адміністрування:  практикум. Івано-Франківськ: ІФНТУНГ, 2022.
36 с. URL: https://search.library.nung.edu.ua/DocDescription?doc_id=473612

3. Кінаш І. П. Публічне управління : методичні вказівки для самостійного вивчення
дисципліни. Івано-Франківськ: ІФНТУНГ, 2022. 15 с. URL:
https://search.library.nung.edu.ua/DocDescription?doc_id=473611

4.2. Перелік додаткової та навчальної літератури
4. Arkhypova L., Fomenko N., Kinash I., and Golovnia O. «Territorial recreational systems and

sustainable development» In 7th International Conference on Modeling, Development and Strategic Management
of Economic System, Ivano-Frankivsk and Polyanytsia village (TC Bukovel), 2019, Advances in Economics,
Business and Management Research, Vol. 99, рр.189-194 DOI: 10.2991/mdsmes-19.2019.36

5. Bezuhla L., Kinash I., Andrusiv U., and Dovgal O. «Attracting Foreign Direct Investment as an
Economic Challenge for Ukraine in the Context of Globalization» In 7th International Conference on Modeling,
Development and Strategic Management of Economic System, Ivano-Frankivsk and Polyanytsia village (TC
Bukovel), 2019, Advances in Economics, Business and Management Research, Vol. 99, рр.195-200
DOI: 10.2991/mdsmes-19.2019.37

6. Ostrovska, H., Tsikh, H., Strutynska, I., Kinash, I., Pietukhova, O., Golovnya О., & Shehynska, N.
(2021). Building an effective model of intelligent entrepreneurship development in digital economy. Eastern-
European Journal of Enterprise Technologies, 6 (13 (114), 49–59. https://doi.org/10.15587/1729-4061.2021.244916

7. Беновська Л. Я. Територіальна громада як суб'єкт регулювання розвитку територій:
теоретичні аспекти. Регіональна економіка. 2018. №1. С. 30-39. URL:
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http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/166845/9-Golovnya.pdf?sequence=1

https://core.ac.uk/download/pdf/346596794.pdf
https://search.library.nung.edu.ua/DocDescription?doc_id=473612
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спец. 281 "Публічне управління та адміністрування". Івано-Франківськ, 2021. 265 с. URL:
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5.ФОРМИ ТА МЕТОДИ НАВЧАННЯ
Форми навчання: навчальні заняття - лекції, практичні, консультації; самостійна робота - вивчення

окремих питань тем студентом самостійно, підготовка до відпрацювання занять у разі пропуску;  контрольні
заходи - тести, контрольні роботи.
При вивченні дисципліни відповідно до наказу №150 від 24.06.2021р. використовуються такі методи
навчання: на лекційних заняттях з усіх змістовних модулів дисципліни використовуються: МН1 – словесні
методи (МН1.1 – лекція, МН1.2 – розповідь – пояснення, МН1.3 – бесіда); МН2 – наочні методи (МН 2.4 –
комп’ютерні і мультимедійні методи); МН 4 – індуктивний метод; МН 5 – дедуктивний метод; МН 6 –
традуктивний метод; МН20.2 - дискусія, диспут, МН15 – проблемно-пошуковий метод; МН 10 -
метод узагальнення; МН 18 - методи самостійної роботи вдома.

6 ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Усі види робіт слід виконувати вчасно, щоб зберігати загальний темп курсу, котрий сприяє

ефективному засвоєнню матеріалу. Наслідками пропущених занять без поважних причин, зазвичай,
стають додаткові види самостійної роботи (домашня контрольна робота, усна відповідь, тестовий
контроль, презентація).

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. У випадку таких подій –
реагування відповідно до Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу.

Система оцінювання у двох семестрах проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за
наступним співвідношенням: лекції – 40% семестрової оцінки, практичні роботи – 60 % семестрової
оцінки.

7 МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ
Оцінювання знань студентів проводиться за результатами  комплексного контролю за одним  модулем

М1.  Модульний контроль за кожним змістовим модулем передбачає контроль теоретичних знань і
практичних навиків. Схему нарахування балів при  оцінюванні знань студентів з дисципліни наведено в
таблиці 5.

Таблиця 5 – Схема нарахування балів у процесі оцінювання знань студентів з дисципліни

Тема Назва модуля Методи і форма
оцінювання*

Максим.
кількість балів

М 1 Теоретико-прикладні аспекти діяльності суб’єктів публічного управління 100

ЗМ 1 Предмет і теоретико-метологічна основа публічного
адміністрування МФО 4 5

ЗМ 2 Публічна сфера - єдність економічної, соціальної та
публічних сфер МФО 4 5

ЗМ 3 Громадянське суспільство як суб’єкт формування цілей
публічного адміністрування. МФО 6 5

ЗМ 4 Публічне адміністрування та муніципальна влада МФО 5 5

ЗМ 5
Закони та принципи побудови публічного адміністрування
та особливості процесу вироблення, прийняття та виконання
управлінських рішень.

МФО 6 10

ЗМ 6 Публічне адміністрування та економіка. Процес планування
місцевого економічного розвитку МФО 6, МФО 5 5

ЗМ 7 Результативність та ефективність публічного
адміністрування МФО 6 5

ЗМ8
Представлення пошукової роботи на тему «Проблеми та
перспективи розвитку територіальних громад».Залікове
заняття

МФО 10 20

Модульний контроль - Колоквіум МФО 8, МФО 6 40
Диференційований залік / Сума рейтингових балів за
семестр МФО3 100

* - пояснення див. Наказ ректора ІФНТУНГ «Про шифрування методів навчання, методів і форм
оцінювання» №150 від 24.06.2021 року
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Залік з дисципліни виставляється студенту відповідно до чинної шкали оцінювання, що наведена
нижче

Шкала оцінювання: національна та ECTS

Якщо студент навчається за дуальною формою освіти елементи тем. що виносяться для вивчення на
підприємствах формуються індивідуально для кожного студента за погодженням кафедри та підприємства
(Додаток 1).

Національна
Університетсь

ка
(в балах)

ЕСТS Визначення ЕСТS Рекомендована
система оцінювання

Відмінно 90-100 А Відмінно – відмінне виконання лише з
незначною кількістю помилок

90-100
(відмінно)

Добре
82-89 В Дуже добре - вище середнього рівня з

кількома помилками 75-89
(добре)75-81 С Добре – в загальному правильна робота

з певною кількістю грубих помилок

Задовільно
67-74 D Задовільно – непогано, але зі значною

кількістю недоліків 60-74
(задовільно)60-66 Е Достатньо - виконання задовольняє

мінімальні критерії

Незадовіль
но

35-59 FX
Незадовільно - потрібно попрацювати

перед тим, як отримати залік або
складати екзамен

35-59
(незадовільно із

можливістю повторного
складання екзамену)

0-34 F Незадовільно – необхідна серйозна
подальша робота

0-34
(незадовільно із

обов’язковим повторним
вивченням модуля)
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Додаток 1.
Елементи тем для здобувачів освіти, які навчаються за дуальною формою здобуття освіти, що

виносяться для вивчення на підприємствах, організаціях і т.п.
Тематичний план лекційних занять

Шифр Назва модулів (М).змістовних модулів (ЗМ),тем (Т) та їх зміст Обсяг год

Елементи тем. що
виносяться для
вивчення на
підприємствах

М 1 Теоретико-прикладні аспекти діяльності суб’єктів публічного
управління

14

ЗМ 1 Предмет і теоретико-метологічна основа публічного
адміністрування

2

ЗМ 2 Публічна сфера - єдність економічної, соціальної та публічних
сфер

2

ЗМ 3 Громадянське суспільство як суб’єкт формування цілей публічного
адміністрування.

2

ЗМ 4 Публічне адміністрування та муніципальна влада 2

ЗМ 5
Закони та принципи побудови публічного адміністрування та
особливості процесу вироблення, прийняття та виконання
управлінських рішень.

2

ЗМ 6 Публічне адміністрування та економіка. Процес планування
місцевого економічного розвитку

2

ЗМ 7 Результативність та ефективність публічного адміністрування 2
Тематичний план практичних занять

Шифр Назва модулів (М).змістовних модулів (ЗМ),тем (Т) та їх зміст Обсяг год

Елементи тем. що
виносяться для
вивчення на
підприємствах

М 1 Теоретико-прикладні аспекти діяльності суб’єктів публічного
управління

16

ЗМ 1 Предмет і теоретико-метологічна основа публічного
адміністрування

2

ЗМ 2 Публічна сфера - єдність економічної, соціальної та публічних
сфер

2

ЗМ 3 Громадянське суспільство як суб’єкт формування цілей публічного
адміністрування.

2

ЗМ 4 Публічне адміністрування та муніципальна влада 2

ЗМ 5
Закони та принципи побудови публічного адміністрування та
особливості процесу вироблення, прийняття та виконання
управлінських рішень.

2

ЗМ 6 Публічне адміністрування та економіка. Процес планування
місцевого економічного розвитку

2

ЗМ 7 Результативність та ефективність публічного адміністрування 2

ЗМ8 Представлення пошукової роботи на тему «Проблеми та
перспективи розвитку територіальних громад». Залікове заняття

2

Структура залікових кредитів дисципліни
Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ),

тем практичних занять (П)
Обсяг годин бали
лекції прак

М 1 Теоретико-прикладні аспекти діяльності суб’єктів публічного
управління 14 16

ЗМ 1 Предмет і теоретико-метологічна основа публічного адміністрування 2 2 5
ЗМ 2 Публічна сфера - єдність економічної, соціальної та публічних сфер 2 2 5

ЗМ 3 Громадянське суспільство як суб’єкт формування цілей публічного
адміністрування.

2 2 5

ЗМ 4 Публічне адміністрування та муніципальна влада 2 2 5

ЗМ 5 Закони та принципи побудови публічного адміністрування та особливості
процесу вироблення, прийняття та виконання управлінських рішень.

2 2 10



14

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ),
тем практичних занять (П)

Обсяг годин бали
лекції прак

ЗМ 6 Публічне адміністрування та економіка. Процес планування місцевого
економічного розвитку 2 2 5

ЗМ 7 Результативність та ефективність публічного адміністрування 2 2 5

ЗМ8 Представлення пошукової роботи на тему «Проблеми та перспективи
розвитку територіальних громад» Залікове заняття 2 20

Модульний контроль - Колоквіум 40
СУМА 100


